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Cuestionario online para diagnosticar Resultados
el grado de Cultura de Innovacion de
la organizacion.

ANALISIS

Conocer el punto de partida en el
que se encuentra una organizacion
al inicio del proceso de mejora de su
Cultura de Innovacion.

El cuestionario genera un informe de
resultados.

Sirve como diagndstico del clima innovador de la organizacion,
centrdndonos en los seis bloques fundamentales en que
los profesores Rao & Weintraub (Babson College, Boston)
estructuran la Cultura de la Innovacion:

* Recursos » Valores INTROSPECCION
« Procesos « Conducta .

] Conocer de manera an6nima las
* Resultados * Clima

percepciones de los participantes
acerca del potencial innovador de la
organizacion a la que pertenecen.

El analisis de los resultados obtenidos nos permiten
planificar una estrategia de actuacién focalizada y eficiente
frente a la Innovacion, y con ello alcanzar resultados
medibles y a corto plazo.

FRAGMENTACION

Comparar los resultados obtenidos
segun departamentos, funciones y
rangos jerarquicos.

CAPACIDADES

Identificar las fortalezas y areas de
mejora de la Cultura de Innovacion de
una organizacion.
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Z “Sabiamos que debiamos innovar, pero no
Método o 4 . ’

sabiamos donde dedicar nuestros esfuerzos

« Cuestionario online creado por J. Rao y J. Weintraub. y escasos recursos. Con el diagnostico

. . . ) o supimos donde dedicarlos y el como fue
« Tiempo de realizacion: 20 minutos/participante. L

razonablemente fdcil”.
« NUumero ilimitado de participantes por organizacion

Director General de una compaiiia de
0 departamento.
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Innovacion, Cuestion de Liderazgo
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Taller para reforzar y alinear a los directivos
de la organizacion en su papel de lideres
en la definicion estratégica de la Innovacion

sostenible.

Formacién e informacion claras, concretas y adecuadas a las
necesidades de su organizacion es lo que requiere el equipo
directivo para enfrentar con solidez la definicion estratégica de
la Innovacién sostenible.

Saber movilizar al equipo que ha de liderar un proceso de
Innovacion (los impulsores) y detectar a los emprendedores
internos en que se tendra que apoyar son habilidades que permiten
al directivo ganar en credibilidad interna y evitar el mayor riesgo
que conllevan los procesos de Innovacion: la improvisacion y el
consiguiente desapego del colectivo implicado.

Método

« Taller estandar 2 dias.
« Aprendizaje activo y practico (Active learning).

« Experimentaciéon mediante actividades practicas que
les enfrentaran a tomas de decisiones ante factores y
situaciones desconocidos.

« Aprendizaje del mecanismo de experimentar rapido,
fallar deprisa y aprender el maximo.

« Los participantes son los principales actores.

« Se genera un plan de accion individual y grupal para
pasar a la aplicacion.

@frere

Founder member of:

TORGINN

The Innovation Network
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Resultados

CONOCIMIENTO

Aprender principios basicos de la
Innovacién: qué es innovar, por qué
innovar y cémo innovar.

COMPROMISO

Compromiso con un modelo vy
valor organizacional basado en
el desarrollo de la Cultura de la
Innovacion.

ALINEAMIENTO

Alinear al equipo directivo en un
objetivo y lenguaje comun: desarrollar
una Cultura de la Innovaciéon en su
organizacion.

CLARIFICACION

Entender los roles a desempefar
por el directivo ante las iniciativas
innovadoras que gestionara su equipo.

“Innovar no es dificil si tienes el deseo, el rigor
y la paciencia. Sin embargo lo que fue dificil
fue tener una tinica definicion de qué es para
nosotros innovar y de como debiamos hacerlo.
El taller nos ayudo a ser mds eficientes en el
desarrollo de la Cultura de la Innovacion”.

Director General de la delegacion de un
fabricante de equipamiento industrial
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Taller experimental para vivir y aprender el
proceso de construccion de un equipo de
innovacion y obtener los resultados de negocio
deseados.

El programa Facilitadores ha sido disenado para aquellas
organizaciones convencidas de que sus empleados son una
fuente fundamental de crecimiento y decididas a crear un
ambiente excitante en el que crecer con ella.

El programa Facilitadores descubre a los individuos su
potencial y libertad de decision para crecer como empleado
y como persona, contribuyendo a los resultados de la
organizacion.

“Toda organizacion esta perfectamente disefiada para obtener los
resultados que obtiene” (D.Hanna. Organizational Performance
Model)

Método

« Taller de 8 jornadas.

« Experiencia vivencial sobre el funcionamiento de la
empresa.

« Aprendizaje practico de modelos sencillos sobre el
rendimiento de las organizaciones.

« Los participantes son los actores principales.

« Se genera un plan de accion individual para poner en
practica de vuelta al puesto de trabajo.

@frere

Founder member of:

TORGINN
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AUTOCONOCIMIENTO

Descubrir actiudes y comportamientos
que cada empleado puede elegir
y su efecto en los resultados de la
empresa.

DESCUBRIMIENTO

Experimentar el efecto de la actitud
y comportamiento en la eficacia de
los resultados obtenidos.

CONCIENCIACION

Reflexionarsobrelaresposabilidad
del individuo en sus decisiones
profesionales.

APRENDIZAJE

Definir de una manera sistematica
los procesos esenciales de trabajo
y los elementos de disefio de una
organizacion.

“Teniamos empleados productivos y estabamos

satisfechos de ellos y de los resultados. Hoy

tenemos emprendedores internos y estamos
orgullosos”

Director General de la delegacion de una

multinacional de Productos

de Gran Consumo
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Taller para experimentar como vamos de la
idea a la accion innovadora por el camino NUEVAS HABILIDADES
de la Emprendeduria.

Conocer el proceso de ideacion,

» o reformulacion, aterrizaje de las ideas
La puesta en marcha de la Innovacion es una disciplina, y como y SU conversion en oportunidades.

tal ha de seguir unas pautas y unas técnicas que nos permitan
avanzar de forma organizada y previsible.

Con este taller practico desvelamos a los participantes como
partimos de las ideas para identificar cuales de ellas son
oportunidades y, una vez seleccionadas estas, cdémo las

CONCRECION

Precisar las ideas y las oportunidades

convertimos en experimentos innovadores. . e .
para poder innovar “eficientemente”.

La capacidad emprendedora de los participantes es clave en
este proceso, de ahi que el taller esté enfocado para estimular
y potenciar el caracter emprendedor de los participantes para
crear experimentos innovadores. IDENTIFICACION

Identificar las oportunidades mas
prometedoras.

SISTEMATIZACION

Sistematizar las técnicas de creatividad

- N\ mas adecuadas para cada circunstan-

z cia y la adecuada priorizacion de las
MetOdO oportunidades.

« Taller de 2 dias.

« Experimentaciéon a través de un proceso practico de
consecucion de experimentos.

« Uso y aprendizaje de las herramientas necesarias para “Nos sorprendié ver lo sencillo que
mejorar su eficacia como innovadores. es transformar ideas en experimentos

« Aprendizaje préactico (Active Learning). m"ov“doffs que nos abrieron nuevos

o o mercados”.

« Los participantes son los actores principales. Director de Innovacién de

« Se genera un plan de accion individual y grupal para que Compaiiia Global de Seguros
pueda ser llevado a la practica.
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Gestion AGILE de Experimentos
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Taller para aprender a aplicar Ila
metodologia AGILE en la gestion de
experimentos de innovacion.

La gestion tradicional de proyectos no sirve para gestionar las
iniciativas innovadoras. Un experimento de Innovacion implica
manejar mucha ambigledad; desconocemos los hitos, los tiempos
y los recursos que vamos a precisar para llegar al objetivo definido.

Eltaller de Gestion AGILE de Experimentos adapta las metodologias
agiles a las necesidades practicas de un experimento de Innovacion.
Su conocimiento nos aporta las herramientas que nos permiten
definir y gestionar hitos a muy corto plazo.

Esta metodologia nos brinda la agilidad de cambio de rumbo
constante a que un experimento de Innovacion nos obliga,
sistema que nos permite determinar la viabilidad -0 no- del
experimento mucho antes de llegar a su término.

Método

« Taller de 1,5 dias.

« Aprendizaje practico (Active Learning).

« Apuesta por el “aprender mas de menos y no menos de mas”.
« Los participantes son los actores principales.

« Mediante el ciclo: concepto - actividad practica - debrief,

los participantes hacen suyo el nuevo método de trabajo.
. J/
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Resultados
REAPRENDIZAJE

Desaprender practicas ineficientes y
tradicionales en la gestién de proyectos
y aprender practicas mas eficaces para
experimentos de Innovacion.

BAGAJE LEAN

Hacerse con un bagaje de herramientas
y técnicas orientadas a gestionar
de forma AGILE situaciones de
incertidumbre y ambigtiedad.

PRACTICA REAL

Realizar practicas con experimentos
sobre nuevas herramientas,
habilidades e ideas a desarrollar.

ALINEAMIENTO

Construir un lenguaje comun entre los
participantes.

“Durante tiempo estuvimos fallando en la
ejecucion de experimentos de innovacion.
Con el taller descubrimos lo importante de
desaprender y de aprender para gestionar la
ambigiiedad que conllevan las iniciativas de
innovacion. Es genial y muy prdctico”.

Director de innovacion de
multinacional de seguros
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Coaching de Experimentos de
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Sesiones de coaching para acompanar a los
Equipos de Experimentos de Innovacion en
la consecucion eficiente de sus retos.

El mejor aprendizaje es el que se consolida con las practicas
con experimentos reales, al ritmo de nuestro frenético dia
a dia, y compartiendo espacio con el resto de nuestras
funciones.

El acompanamiento puntual de expertos en Innovacién
aporta a los equipos de experimentos la seguridad y la
coherencia necesarias para avanzar con solidez en esta
puesta en practica de la Innovacién. Asi mismo, los equipos
y los experimentos se enriquecen con las sinergias que solo
se obtienen cuando confrontamos las necesidades reales de
cada experimento con las teorias y metodologias y con la

experiencia de los consultores. N

D
i@{
Método

« Sesiones de Coaching de Experimentos de Innovacion,
hasta 4 equipos - maximo 40 min/equipo.

« Aprendizaje préactico (Active learning).

« Apuesta por el “aprender mas de menos y no menos
de mas”.

e Los equipos de experimentos de innovacion son los
actores principales.

« La agilidad del método conlleva un uso mas eficiente del
tiempo, aprendiendo mas en menos.

@frere

Founder member of:

TORGINN
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Resultados

DESARROLLO DE HABILIDADES

Consolidar nuestras habilidades con
metodologias de gestion de iniciativas
de Innovacion.

PRACTICA

Llevar alapractica experimentosreales
de Innovacién con la tranquilidad de
contar con el apoyo de un experto.

CONVERSION REAL

Convertir los experimentos en ini-
ciativas de mercado aprobadas y
apoyadas.

SOSTENIBILIDAD

Hacer nuestra una manera diferente y
exitosa de gestionar los experimentos
de las iniciativas de Innovacion.

““Si no hubiéramos realizado las sesiones de
mentorizacion, el dia a dia nos habria dejado
en la casilla de salida. Hoy ya no tenemos
ni que pensarlo, actuamos aplicando
la metodologia con resultados mds que
valiosos”.

Director de Recursos Humanos de
multinacional de equipamiento industrial
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Catalyst Innovation Table, organo de
aceleracion, imprescindible para reducir la
frustracion y aumentar las ratios de éxito.

En quimica, los catalizadores son aceleradores o
ralentizadores de reacciones.

Lamesade catalizacion tiene diversas funciones. Conla mesa
de catalizadores ayudamos a los equipos de experimentacion
de la innovacioén a:

o Acelerarlatoma de decisiones sobre si un experimento
de innovacion debe:

- Pararse y qué hacer con los resultados obtenidos
- Pivotarse o
- Avanzar

» [Establecerlos mecanismos de aprendizajesy compartir
dichos aprendizajes.

« Detectar y definir tendencias aplicables al mercado y/o
a la empresa.

« Acompafar en el establecimiento de los rituales de la
innovacion.

Caracteristicas de la mesa

o Compuesta por entre 4 y 5 miembros: 2 fijos y 2/3
rotativos.

« Agenda de las reuniones mensuales:
- 30’ reunién previa de alineamiento de los miembros.
- 90’ con los equipos, presentaciones y feedback.
- 30’ con los equipos, mejoras del proceso.

- 30’ reunién de los miembros para intercambiar
feedback y siguientes pasos.
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Outputs

PRIORIZACION

En toda organizaciébn se detectan
multitud de  oportunidades de
mejora que deben reformularse para
convertirlas en retantes y susceptibles
de innovacién. Y la cantidad de
oportunidades generada debe ser
priorizada.

TECNICAS DE ACELERACION

Los miembros aprenden y practican
las técnicas de aceleracion para la
obtencion de resultados.

RITUALIZAR

Los ritos nos ayudan a incrementar
la eficiencia, generan previsibilidad vy,
por tanto, consolidan la confianza.

MOTIVAR

Los miembros de la mesa tienen una
funcion subyacente, la de prestigiar el
proceso. Por ello es tan importante la
composicién de esta mesa.

CONCEPTOS - METODOS —
HERRAMIENTAS (CMH)

Uno de los dos focos fundamentales
de la mesa es la atencion a que los
equipos apliquen los nuevos CMH que
han aprendido, y no tiendan a utilizar
los CMH de otras disciplinas.

RESULTADOS

El otro foco se centra en la obtencién
de resultados y aprendizajes, que
van modificando la Cultura de la
organizacion.
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